Dynamiczna baza zasobowa jako element efektywnego zarzadzania ztozem

Goérnictwo wegla kamiennego w Polsce wycofuje sie z rynku energetycznego. Pogarszajgce sie
warunki geologiczne oraz rosngce koszty energii i ptac powodujg spadek optacalnosci
eksploatacji ztéz. Réwnoczesnie stosowane metody wyznaczania zasobdw nie uwzgledniajg w
sposob wystarczajgcy wptywu warunkdéw geologicznych, gérniczych i rynkowych na mozliwosé
opfacalnego wydobycia surowcow.

Postepujagcy rozwdéj narzedzi cyfrowych pozwala na stosowanie nowych metod
prognozowania warunkéw ztozowych oraz symulacji proceséw eksploatacji. Wykorzystanie
tych narzedzi moze przyczyni¢ sie do uktadania harmonogramoéw odporniejszych na ryzyka
Zwigzane z niepewnoscia szacowania parametréw ztoza i zmiang warunkoéw i tym samym na
poprawe wynikéw finansowych osigganych przez przedsiebiorstwa goérnicze.

Koncepcja dynamicznej bazy zasobowej jako zatozenie przyjmuje, ze do zasobdw nalezg tylko
te czesci ztoza surowcow mineralnych, ktére s mozliwe do wybrania w sposéb bezpieczny i
ekonomicznie korzystny. Dlatego w opracowanej metodzie wskazano sposéb wyznaczania
bazy zasobowej ztoza na podstawie oceny ekonomicznej scenariuszy jego eksploatacji.
Zastosowano w tym celu autorskg metode szacowania efektywnosci poszczegdlnych czesci
zfoza i jego catosci z uwzglednieniem metod dyskontowych i miar z nimi zwigzanych.

Metoda wyznaczania bazy zasobowej za Zrédto danych geologicznych przyjmuje cyfrowy
model ztoza. Srodowiskiem przetwarzania danych o produkgji jest cyfrowy model eksploatacji.
W ramach modelu ekonomicznego w metodzie wyznaczono sposdb szacowania wartosci
wegla i kosztéw eksploatacji sciany eksploatacyjnej, bazujgcy na autorskiej alokacji kosztéw
wydzielonych w ujeciu procesowym. Wykorzystujgc te wskazniki opracowano narzedzie,
pozwalajgce na testowanie wielu wariantéw eksploatacji parceli systemem $cianowym
iwybor uktadu $4cian o najkorzystniejszych parametrach ekonomicznych. Sciany
eksploatacyjne bedace wynikiem dziatania tego narzedzia byty nastepnie oceniane pod
wzgledem wartosci osiggnietego ekwiwalentu zysku i wtaczane do harmonogramoéw
eksploatacyjnych, ktérych efektywnosé ekonomiczng oceniano na podstawie wartosci NPV.
Jako stope dyskonta przyjmowano skorygowang, zmienng w czasie warto$¢ WACC,
wyznaczang na podstawie modelu ucigzliwosci warunkéw eksploatacji. Metode
zweryfikowano szacujgc zasoby i opracowujac scenariusze eksploatacji przyktadowego ztoza
,N”, ktérego model zostat wykonany na podstawie danych rzeczywistego ztoza wegla
kamiennego.

Podsumowujgc, opracowana metoda moze wspierac przedsiebiorcéw gorniczych w wyborze
harmonograméw eksploatacji zt6z, a dla administracji panstwa stanowi¢ narzedzie oceny
sektora gorniczego w zakresie mozliwosci osiggania stabilnego wydobycia wegla kamiennego,
przy zachowaniu rentownosci wydobycia.



